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A korhaz-rekonstrukciok elokészitése
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Az utdbbi években tervezéként tapasztaltak miatt ismertetni kivinom minden érintett felelds
szakemberrel, hogy véleményem szerint mikor és hogyan, milyen moédon célszerd és sziikséges ne-
kifogni egy miikodd kérhaz rekonstrukcidjanak, korszerdsitésének.

Gondolom minden egészségligyben dolgoz szakember el6ttismert, hogy a hazai egészségiigyi
intézményekben jelenleg a legtobb helyen elképeszt és borzaszté miszaki, technolégiai, gazdasagi
allapotok tapasztalhatéak. Alig akad olyan teriilet, részleg, osztély, ahol a jogszabalyokban és szab-
vanyokban megkovetelt feltételek teljes kordien biztositottak.

A hidnyok szdrmazhatnak

1. amiszaki elégtelenségbdl (alapteriiletek, korszerditlen gépészet, leromlott llag stb.),

2. afelszereltség hidnyossagaibol, korszertlenségébdl, tovabba

3. amikodéshez sziikséges egészségligyi és miszaki személyzet létszamhianydbdl

egyarant. A létszamhidny megolddsa nem mémaki feladatkér, igy én csak az épitészeti-mszaki
és technolégiai tertiletekkel foglalkozom most.

A jelenlegi helyzet tarthatatlansaga mindenképpen azonnali és hatékony beavatkozést kovetel,
amire az intézmények vezetdinek nincs més lehetGsége, mint a tulajdonostél kérni az ehhez sziiksé-
ges anyagi fedezetet. A tulajdoni viszonyoktdl fiiggetleniil a pénzhez csak megalapozott igénybeje-
lentéssel, palyézattal lehet szerencsés esetben hozzajutni, hiszen a makodési kiadasokra kapott pén-
zekbdl erre forditani nem szabad. Elvileg a tulajdonos egyéb sajét bevételeibél fordithat korhaz-
rekonstrukciéra, de erre kevés kivételtsl eltekintve nem sirdin volt példa az utébbi években, illetve
amire ezek a forrdsok lehetdséget biztositanak, nem elegend6 a probléma teljes kord kezelésére,
atfogo korszerdsitésekre, csak a legsziikségesebb hibak kiiszobolhetdk ki.

Nincs mas lehetdség tehat, mint nagyobb rekonstrukciékhoz magasabb sszegl pénzeket igé-
nyelni (pl. cimzett &llami tdmogatés stb.). Ennek el6készitését, elsGsorban annak iddigényét fogom
ismertetni.

El6ljdréban egy alapigazsag: “A szintézis alapja az analizis”, azaz: feladat-meghatdrozasunk alapja
mindig az alapos helyzetértékelés legyen. '

Ahhoz, hogy az el6készités céljait és modszereit kinnyebben atldssuk, kozelitsiink a kérdéshez
kicsit tagabb korbdl.

Lassuk, hogyan épiil egymasra a teljes rekonstrukcios folyamat minden egyes lépése:
1. feladat-meghatarozas

2. tervezés (technoldgia, épitészeti-mdszaki)

3. pénzigyi fedezet biztosftasa

4. kivitelezés (épllet, technolégia)

A tovébbiakban ezen részeket kicsit részletesebben targyaljuk.
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A feladat-meghatdrozis részei, tartalma:

*mdszaki, szakmai, szervezési, gazdasagi helyzetfelmérés

E  chelyzetértékelés, dontés-elGkészités

L *DONTES a megval6sitandg feladatok sorrendjérdl

*orvosszakmai programhoz statisztika, népesség, miszaki, technolégiai adatgydjtés

*orvosszakmai program elkészitése, technol6gia meghatarozasa

* orvosszakmai program j6véhagydsa a tulajdonos, illetékes orszagos intézet, szakmai kol

légium, ANTSZ, MEP illetékeseivel

*tervezési program készitése a jévahagyott orvosszakmai program alapjan

E  eberuhizis jogi elkészitése a tulajdonosndl: beruhdzés jovahagyésa, szikséges fedezet
biztositédsa, stb.
tervezés 1.:

SZ  *miszaki-épitész tervez kivalasztésa (tervpélydzat, kozbeszerzési eljaras) a teljes tervezé
si folyamathoz

| emegvaldsithatdsagi tanulmany (mdszaki, technoldgiai, gazdasagi alternativak, elemzések)
elkészitése, ennek keretében

T el6zetes szakmai véleményeztetés a megoldésokrol (tulajdonos, iizemeltets, illetékes szak
mai intézet, kollégium, ANTSZ, EiiMin.) |

E  eszikség esetén tjabb valtozatok, tovabbi megolddsok kidolgozasa, ismételt egyeztetések

Or

S eaz ptimdlis megoldas kivalasztdsa pénziigyi fedezet biztositésa

* palydzat benydjtasa

tervezés 2.:

*a kivdlasztott megolddsra épitési engedélyezési terv elkészitése

* épitési engedély irdnti kérelem benydjtésa (tulajdonos)

* cimzett timogatas esetén igénybejelentés

tervezés 3.:

*ajdnlatkérési miszaki dokumentaci6 (tenderterv: épiilet, technolGgia)

*kiviteli tervek (technoldgiai, épitészeti-miszaki)

kivitelezés

*lebonyolitd kivalasztésa

*kivitelez6 kivalasztdsa (kozbeszerzési eljaras)

* épités-szerelési munka elvégzése (tervez6i miivezetéssel)
*technoldgia megversenyeztetése (kézbeszerzési eljarés)
*technolégia szerelése

*technoldgia betizemelése

*miszaki dtadds (szakhatdsagok)

* lizembe helyezési eljards (épitési hatosag)
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Az el6készités a rekonstrukcid legmeghatérozobb szakasza, mert a rekonstrukcié késébbi sike-

re szempontjabol minden |ényeges kérdés ekkor dél el:

mit érint a rekonstrukcié és miként, - mit nem,

milyen lesz a rekonstrukcié utdn a kérhdzunk mikodése, szervezése, feladata

lehet-e majd finanszirozni a kérhdz mdkadését - nagyon fontos!

felel@s tervezdt vélasztunk, aki a rekonstrukci6 sordn az épiiletet kiviil-belil megtervezi,
méretezi a gépészeti rendszereket, elektromos hélozatot, betervezi a batorokat, orvosi gép-msze-
reket, gondoskodik a szabvanyok, jogszabélyok betartdsardl és mivezetSként segit a meghizénak a
kivitelezés soran is

meghatdrozzuk a beruhazas megvaltsités koltségigényét.

Mit tartalmaz a j6 el6készités eredménye?

Egy korhaz-rekonstrukci6, korszerdsités koltségei nagyon magasak, igy a mdkodési (koziizemi,
személyi, amortizacids, karbantartdsi stb.) koltségek és a beruhazasi koltségek csokkentésének, opti-
malizaldsnak érdekében egy alaposan kidolgozott technol6giai, mikadési-szervezeti és gazdasagi-
gazdasdgossagi program sziikséges, amely dtgondolt, az egészségpolitikai célkitizésekkel 6sszhang-
ban &ll6 orvosszakmai programhoz illeszkedik. E programokat miszaki, orvosszakmai, gazdasdgi szak-
emberekkel és a kérhdzvezetéssel, illetve a tulajdonossal tobbszorosen egyeztetni kell, hogy ezzel
csokkentsiik az esetleges rossz beruhdzasi dontéseket és a kedvezétlen (izemi kiadasokat. Mérnokok
(orvostechnolégus, épitész, elektromos, épiletgépész) bevondsa mar ebbe a fzisba a mdszaki vo-
natkozdsok és azok gazdasagi kihatdsai miatt alapvetden sziikséges.

Az el6készités iddigénye

A kozrem(kodok kivalasztdsa:

A kérhédzak rekonstrukci6i jelenleg szinte kivétel nélkiil kbzpénzen valGsulnak meg, fgy minden
kozrem(ikodé kivélasztasanak médjat ez hatdrozza meg alapvetGen.

Tehét a kozbeszerzési (Kbt.) torvény (1995. évi XL. torvény) elGirdsait figyelembe kell venni.

A toweny hatdlya nem terjed ki (Kbt. 9§(2)g.):

teriilet- és telepiilésrendezési tery,

hatdsdgi épitési engedélyezést megel6z8 miszaki koncepciondlis tery,

hat6sagi épitési engedélyezési tervdokumentdcio,

épitési beruhdzds kiviteli tervének,

valamint a kiilén jogszabalyban meghatarozott teriiletrendezési, épitészeti és miiszaki terv-
palydzatra terv készités esetére.

Az épitett kornyezet alakitdsarél és védelmérdl sz616 1997. évi LXXVIII. térvény (a tovabbiak-
ban Etv) 32§ énak ( ) bekezdésében foglaltak szerinttervpélyézatot kell kil'mi a kézbeszerzésekrc‘il
dokumenticié el6készitésére.

A rekonstrukcio tervezojét tehét tervpalydzaton kell kivalasztani annal is inkdbb, mert a tervpé-
lydzat “az épitészeti-mszaki tervezési feladatok tobb valtozat( elGkészitésére szolgdlo sajatos terve-
zési versenyforma, amelynek célja a miiszaki, varosképi, épitészeti, gazdasagossagi szempontbol leg-
kedvez6bb tervkoncepcio kivalasztdsa és — jogszabalyban meghatdrozott esetekben - a tervez6i meg-
bizas szakmai feltételeinek elGzetes tisztazdsa.”
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A tervpdlydzatokat a 16/1998. (V1. 3.) KTM rendelet elGirésai szerint kell lebonyolitani. A pa-
lydzokkal kozolni kell a részletes programot (adatok, kovetelmények, elgirasok, normativék), mely-
nek 6sszeallitdsa a kiird feladata, késébbi palyazé annak el6készitésében nem vehet részt.

A vonatkozé jogszabdlyokban foglalt hatdridék:

Tervpélydzatot tgy kell kifrni, hogy a palyamivek elkészitésére legalabb 3 honap alljon rendel-
kezésre. A tervpdlyazat elSkészitése soran el kell késziteni a palyazati kifrast, a részletes programot,
biztositani kell a dijak anyagi fedezetét, birdl6 bizottsagot kell szervezni (elnok, titkdr, tag(ok), szakér-
t6), meg kell hirdetni. A benydjtott palyamdveket értékelni kell, meg kell hozni a déntést. A palyazok
részére biztositandé minimalis 3 hénap mellett a tervpélyazat el6készitése és a dontéshozatal tovab-
bi 3-5 hénapot igényel (f6leg a tervpalydzat részletes programijénak elkészitése miatt), igy Gnmaga-
ban a tervpélyazat lebonyolitésa 6-8 hénapot vesz igénybe.

(Amennyiben a Kbt. el6irasai szerint vélasztana valaki tervezét, akkor a tervezé kivdlasztds nyilt
egyfordulds eljdrds keretében a kiirds el6készitésével és a dontés meghozataldval egyiitt mintegy 4-5
hénapot vesz igénybe legaldbb, eredmény hirdetéskor még csak a tervezd személye ismert, szem-
ben a tervpdlydzattal, amikor mar elkészilt, esetleg tobb valtozatd vézlattervet is a kezében tart a
kifr6. Ennek kovetkeztében - az 6sszehasonlitds érdekében - a vazlattervek készitéséhez sziikséges 2-
3 hénapot hozzdadva 6-8 hénapot vesz igénybe ez a versenyeztetési forma is, ami gyakorlatilag a
tervpalydzat idGigényével azonos.) |

A beruhdzds-elokészités teljes idosziikséglete:

felmérés, helyzetelemzés: intézet méretétdl fliggben 4-8 honap
értékelés, DONTES helyi szokésoktol fuggSen 1-3 honap
adatgytijtés szakmai programhoz dltaldban 2-4 honap (ellendrzéssel egyiitt)
orvosszakmai program elkészitése Gsszetettségtdl figgden 2-4 hénap
orvosszakmai program jovahagyasa helyi szokastol fiiggéen 2-3 honap
tervezési program készitése Osszetettségtdl fliggden 0.5-1 hénap
jogi elokészités tulajdonosndl (bizottsdgok, testiiletstb.)  2-3 hénap
tervez6 kivalasztdsa 6-8 honap
megvaldsithatdsagi tanulmény elkészitése 1-3 hénap
szakmai vélemények beszerzése 1-2 hénap
Osszesen: 21,5-39 hénap,

dtlagosan 2,5 éy,

és még mindig csak ott tartunk, hogy tervez6nk, szakmai programunk és megfogalmazott célki-
tlizéstink van, palydzunk a megvalésitashoz sziikséges pénzre (melyet minimum egy éwvel késébb
lehet majd elkezdeni felhasznalni)!

Az elézéekben kiszdmolt atfutdsi id6bal 60%-ot tesz ki a gyakorlati mérndki-szervez6i munka
és 40%-ot a kiilonbozé hivatalok sziikséges tevékenysége.

A bemutatott atfutdsi id6kbe és a végeredménybe nem szamoltam naptari naphoz kétott egyéb
hatdriddket, mint példdul helyi 6nkormdnyzati el6irdsok, orszdggydilési idGrend, torvényi hataridék
(koltségvetés, palyazatok stb.), tovabba egyes szakmai kollégiumok kétott dlésezési rendje, egyebek,
melyek adott esetben tovabb novelik az amdgy is hosszadalmas lefutdsi id6t.
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Javaslat:

1. Idejében kezdjenek hozzd intézetiik atfogt felméréséhez, szakmai fejlesztési feladatainak
meghatdrozasdhoz és a megval6sitds el6készitésének elinditaséhoz. (pl. 2003-ban inditani kivént re-
konstrukciot 1999-ben el kell kezdeni el6késziteni!)

2. Az elokészitést kozvetve szabdlyoz6 jogszabalyokat, az azokban megadott hatariddket, il-
letve az eljardsok egyszerlsitésének, célszerdsitésének felilvizsgalatdt haladéktalanul el kell kezde-
ni, mert igy csak a teljes ellehetetlentilés fog bekovetkezni, vagy a kapkodésok eredményeként ke-
vésbé megalapozott korhaz-rekonstrukciék valésulnak meg hazankban.

3. Aterveket a hosszas dtfutési idejd folyamat miatt dllando korszerdségi feltilvizsgalatnak kell
alavetni, folyamatosan az orvostechnoldgiai, orvostechnikai fejlesztési eredményeket és a jogszaba-
ly-véltozasokat (1) kovetve kell elkészittetni annak érdekében, hogy a hosszi el6készitési és tervezési
folyamat végén ne egy akkor mar korszerditlen |étesitményt kelljen haszndlatba venni. A szakszerd és
kortltekintd, alapos eldkészitést tovabb indokolja, hogy a cimzett és céltamogatasokrél sz616 torvény
11. § (3) szerint: ‘A kdzbeszerzési eljards meghirdetése soran az ajanlatkéré a kozbeszerzés targyara
vonatkoz6 részletes mszaki lefrasban nem térhet el a kdzponti timogatds alapjat képez6 jogerds,
érvényes hatosagi (épitésre jogosit6) engedély és az ahhoz tartozo tervdokumentacio tartalmétél”,
ami a tervez6i felelGséget nagymértékben noveli, igy sok mailik a tervezén,

EUROPAHOZ csatlakoznunk a jelenlegi allapota és dllaga egészségiigyi intézményeinkkel mél-
tatlan lenne, igy nem szabad, a helyzeten mihamarabb valtoztatni kell! Ezen sziikséges folyamat
el6készitésének ideje ma van, tehat ne halogassak a helyes dontést: kezdjék el intézetiik teljes kord
korszer(sitésnek el6készitését.

Egy kész, megalapozott, korrekt és jovéhagyott program mindig jol haszndlhat6 lesz.
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