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»A kérhdztervezés szolgdlat” — véli
iff. Pélya Endre, a kérhdztervezd
Mediplan Kft. iigyvezetd igazgatdja,
akit arrol kérdeztiik, hogy hogyan
lehet JOL elkolteni a ROP, TIOP

és Polus korhdz pdlydzatok

kapcsdn hozzdnk érkezd uniés

forrdsokat.

— Milyen tulajdonosi szemlélettel szembesdil
a tervezé a jelenleg futé pdlydzatok kap-
csdn?

- Az elmult évben nagyon sok pélyazat-
ban vettlink részt a TIOP (szakrendel6k,
stirgésségi osztalyok, Pdlus korhazak) és
ROP (szakrendeld) palydzatok keretében.
Az egylttmUkodésekbdl kideriilt, hogy
a fejlesztések sordn a tulajdonos onkor-
manyzat altaldban engedi kibontakozni az
intézményeket sajat elképzeléseik megva-
|6sitasaban - ahol vannak ilyen elképze-
Iések. Ahol pedig nincsenek, ott a terve-
z6nek kell segitenie az 6nkormdnyzatot,
hogy mit fejlesszen. A zéldmezés szakren-
del6 beruhdzasok keretében, ahol nem
voltak meglévé intézmények, igy szakérté
intézményvezeték sem, érdekes médon
nagyobb aktivitassal taldlkozunk, de nem
minden énkormdnyzat képes megbirkéz-
ni az Ujszerd feladattal.

— Milyen problémdk mertilnek fel?

- Sokszor érezhetd az ismeretlentdl vald
félelem. Hogyan fog ez miikddni? Kell-e
ez egyaltalan nekiink? Ki jon majd ide dol-
gozni? Ki jon majd ide gydgyulni? Valéban
gazdasagos-e a megujuld energiaforras?
- zadporoznak a kérdések. Persze, ezek egy
része mind a mai napig nincs megvalaszol-
va, mert,még van ra id6" A tervezé abban
tud segiteni a projektgazdaknak, hogy
korrekt analizis alapjan, testre szabott
intézményi és szakmai strukttra 6sszeal-
litdasaval legyen esély a megfeleléen ki-
hasznalhaté és fenntarthaté intézményre.
Fenntarthaté pedig csak akkor lehet, ha jé
szakemberek lizemeltetik. A j6 szakember
képes tulteljesitést generdlni, hidnyaban
pedig veszteséges is lehet az intézmény.

- Mennyivel jobb a hozzddllds a meglévé
szakrendel6k és kérhdzak fejlesztésére kon-
centrdlé pdlydzatokban?

- A meglévé intézmények korszerUsité-
sénél mas a helyzet. Itt megtalalhaté az
intézmény irdnyitasdban megszerzett
tobb évtizedes tapasztalat, a rutinos
menedzsment, sok helyen fejlesztési
koncepciéval. Sokszor tobbéves mult-
ra visszatekinté elképzelésekre nyilhat
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most lehet6ség. Elsésorban a Polus kor-
hazak beruhdzasaira jellemzd, hogy ak-
kora forrasigényiik van, hogy a cimzett
tamogatasi rendszerben nem volt sem-
milyen esélye ezek megvaldsuldsanak,
viszont szlikségességlk mar évekkel ez-
el6tt megfogalmazddott.

- Mire elegendéek ezek a forrdsok?

- Ezzel kapcsolatban ambivalens hozza-
allassal talalkozunk. Van, aki azt mondja,
a most felhaszndldsra keriil6é tobb széz-
millidrd forint éridsi segitség. Van, aki azt
mondja, ez csak csepp a tengerben. Tény,
hogy a forrasok sok mindenre elegendé-
ek, de a dontéshozatali lanc végén szétap-
rézédnak.

- Eddig minimdlis forrds sem jutott a szak-
rendel6k fejlesztésére. Nem elég ma 400
millié forint egy meglévé szakrendeld feltji-
tdsdra?

— A forrasok 0sszege régionként valtozik,
amire On céloz,aza Dél-dunantuliRégidra
igaz. Ott 400 millié jut beruhazasonként.
A probléma az, hogy egy 2000 négyzet-
méteres szakrendel6 fejlesztésére ez ke-
vés. A meglévé szakrendeldk fejlesztése
soran sokkal nagyobb, megalapozott, jo-
gos igények volnanak a tulajdonos és az
intézmény részérél, de a nehezen meg-
érthet6 pélyazati korlatok ezt nem enge-
dik megvaldsulni. De szamoljunk. A pro-
jektekbdl 15-20 szazalék megy el projekt
elékészitésre, tervezésre, kdzbeszerzésre,
projektmenedzsmentre, hirdetétablara.
Marad 320 milli6, a maradékbdl valamit a
gép-mdszer beszerzésre is forditani kelle-
ne. Csak egy digitalis rontgen ara 50-100
millié forint. De megtaldljuk a legolcsébb
eszkozoket, igy marad 220 millié. Az 4fa
jelenleg 20%. Ezt is be kell fizetni, marad
kb. 180 millié. Négyzetméterenként 90
ezer forintb6l még normdlis lakast sem
lehet létrehozni, nemhogy szakrendel6t
fejleszteni. Persze, vannak jelentésebb
programok is, a TIOP keretében egy-egy
regiondlisan kiemelt szakrendel6 lesz
korszerUsithetd a kozponti régié kivéte-
lével, igy hat intézmény esetében egy-
egy millidrd forint all majd rendelkezésre
a meglévé szakrendel$ és eszkdzparkja
korszerUsitésére.

— Mennyire sikertilt felgyorsitani a Pélus kér-
hdzak pdlydzatait?

— A Pdlus kérhdz projektek legnagyobb
problémaja az, hogy elindult a slrgetés.
Le vagyunk maradva - mondjak a palya-
zati menedzserek. Ezért rekordidé alatt
kell tobb tizezer négyzetméternyi teret
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Osszerakni, igy nem marad elég id6 arra,
hogy ezek a tervek leegyeztetett, minden
igényt kielégité moddon tartalmazzak a
megoldasokat. A kapkodds miatt meg-
oldatlan és elsikkadt kérések tomkelege
maradhat. A 11-12 millidrdos nagyséagren-
dd beruhédzasok tébb id6t érdemelnének,
és alarendeltebb szempontnak kellene
lennie a beaddasi hataridének. Néhany he-
tes haladék jobb eredményt hozhat, ami
nagyobb elégedettséggel jarna, mint a
kapkodva beadott tervek, amiket esetleg
valtoztatni kell majd utdlag.

- Van olyan Pélus kérhdz, amelyet mdr tébb
éve elkezdtek tervezni. Miért nincs elég id6 a
tervezésre?

- Ha akarunk sem tudunk el6re dolgoz-
ni. Nem lehet korabban elkezdeni az
engedélyezési tervet, minthogy meg-
jon a birdlobizottsagi dontés az eredeti
koncepcidterv atdolgozasra vonatkozé
eléirdshalmazzal. A hivatalos tajékoztatas
elétt senkinek nincs médja megismerni a



biralébizottsagi dontést, utdna pedig be
kell tartani azt. A palyazatok soran nincs
elég id6 az engedélyezési terv alapos ki-
dolgozasara. Eddig is Ugy volt, hogy a pa-
lydzat kimunkalasara kevesebb id6 jutott,
mint amennyi a birdlatra elment. A PSlus
kérhazak palydzata december végén
jelent meg, junius masodik felében be
kellett adni, és csak februdr végén deriilt
ki az eredménye. Nem vitatom, hogy a
biralat is felel&sségteljes, embert prébald
feladat, de szerencsés lenne a tervezésre
is meghagyni a sziikséges idé6t.

— Tehdt nem elegendéek a pénzbeli és id6-
beli eréforrdsok?

- Az eréforrasok valdban szlikdsek és el-
aprézottak. Persze, nem az a baj, hogy
mennyi pénzt forditanak 0Osszességé-
ben a fejlesztésekre, hiszen tényleg tobb
szazmillidrd forintrél van szé. Részben
elaprézédnak a forrasok, részben olyan
feltételrendszer mentén kell a projekteket
Osszerakni és mUszakilag megfogalmazni,
ami komoly korlatokat jelent. Ennyi pénz-
bél, ennyi id6 alatt nem lehet mindenki
szamdra tokéleteset alkotni, igy fél6, hogy
lesznek, akik nem fogjak eléremutato lé-
pésként megélni a fejlesztéseket. A ROP
palyazatoknadl egyértelmu a forrashiany, a
TIOP palyazatokndl a forrashiany valamivel
kisebb ugyan, de a forint arfolyamvaltoza-
sa ezeket a beruhdzasokat is a pénziigyi
teljesithetéség hatardra juttatta.

— llyen sétét a valdésdg, vagy vannak sikerél-
ményeik is?

- Az ember e projekteket a sajat gyer-
mekének tekinti, ezért mindent megtesz
annak érdekében, hogy életképes, fenn-
tarthatd, hosszu tavon is mikodéképes
intézmények jojjenek létre. E fejlesztések-
nek kdszonhetden Uj, illetve megujitott,

A si6foki kérhaz 1989-ben dtadott szérnya

korszerUsitett elldtéhelyek johetnek létre,
és valdban jobba valhat az egészséglgyi
szolgdltatds. Mindenképpen el6relépést
jelent a komplex akaddlymentesités,
amely minden projektnek része. E megol-
dasok alkalmazasa sokszor nem pénzkér-
dés, hanem odafigyelés, szemlélet fligg-
vénye. El6remutatd, eurdpai szinvonalu
gondolat, hogy fontos az energiahatékony
megoldasok alkalmazasa is a fejlesztések-
ben. Az alacsonyabb, korszer( energiafel-
hasznalas olyan elem, ami eddig nem volt
jelen ilyen mértékben a fejlesztésekben.
A komolyabb hészigetelés megvaldsitasa
természetesen pénzkérdés, intenzivebb
hészigetelést, jobb mindségl nyilaszard-
kat igényel, azok viszont dragabbak. A for-
rasok ismeretében ezt minden projektgaz-
danak a maga maédjan kell értelmeznie.

— A forrdsok sz(ikések, de elegendGek lehet-
nek. Am mennyi idé alatt fizetik ki ezeket?

- A szabdlyok szerint elvileg nem kell so-
kat varni a pénzre, de a gyakorlatban
mégis. A projektgazdak megelélegezik az
el6készitési koltségeket, és nagyon sokaig
varnak arra, hogy visszakaphassak a meg-
nyert tdmogatasbodl. Az eddigi tapasztalat
szerint sokkal tovabb tart a pénzlgyi telje-
sités, mint az a jogszabalyokbdl és lefekte-
tett szabalyokbdl kiolvashaté. Ezen valtoz-
tatni kellene, mar csak azért is, hogy ezek
a projektek megvaldsuljanak. J6 lenne,
ha a dontéshozdk a projektfinanszirozast
a projektek szamara elénydsebb irdnyba
valtoztatnak.

- Milyen hozzddlldst tapasztal az orvos
szakma részérél?

- Mindig kihivast latunk egy intézmény
fejlesztésében, de mikor az ember példaul
azzal talalkozik, hogy a szakemberek még
azon vitatkoznak, hogy mit kell stirgésségi

A siéfoki kérhéz foépiilete

ellatas alatt érteni, akkor elbizonytalano-
dik. Ez a sok aprésag szépen faragja lel-
kesedéslinket. Sokszor nagyon nehezen
taldlhaté meg a helyes ut, sok mindenben
nincsenek még konszenzusok. Miszaki-
lag sok mindennek meg lehet felelni, de
hogy valéban az-e az optimum, azt az or-
vos szakmanak kell eldontenie. A mostani
palyazatok jelentds pozitivuma, hogy el&ir
néhany kotelez6 szakmai elemet. Meg-
Ujulhatnak mdszerezettségben is az in-
tézmények, létrejohet a digitalizacio, ami
szintén nagyon elényds, mert nincs elég
szakember, és a teleradioldgiaval hatéko-
nyabba valhat a leletezési gyakorlat.

— Ebben az erétérben hogyan ldtja a terve-
26k szerepét?

— A kérhéztervezést én szolgalatként fo-
gom fel. Nekiink az a feladatunk, hogy az
egészségligyi ellatas feltételeit terekben,
eszkdzokben megfelel6 moédon tudjuk
biztositani. Nem a mi dolgunk elddnteni,
hogy melyik koérhazszervezési, munka-
szervezési, ellatas szervezési megoldas az
elénydsebb, a korszerlibb, a hatékonyabb.
Ez a felelésség mindig is az intézménye-
ké marad. Mi csak tanacsot tudunk adni.
Persze, a kilonb6zé szakmai koncepcidok
megolddsa més és mas miszaki és anya-
gi igényt general. Legyen sz6 akar a sir-
g06sségi betegellatas szervezésérél vagy a
veszélyes hulladék 6sszegy(jtésérdl, a
specidlis feladatokra mind-mind meg-
oldast kell taldlnunk, és megtervezni
egy olyan egészségligyi ellatési rend-
szert, ami a kdvetkezé 25 évre megha-
tarozza egy varos vagy akar az orszag
életét. A megrendeldi igényeknek meg
kell felelni. A tervez6 nincs abban a hely-
zetben, hogy kijelenhetné: ezt csak igy va-
gyok hajlandé megoldani. Nekiink az a fel-
adatunk, hogy az orvosszakmai igényeket
korrekten, megfelel6 miszaki megoldas
biztositasaval kiszolgéljuk.
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